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Ejemplo de un plan de negocios de un restaurante de comida mexicana

Antes de que abras tu negocio de comida casera, deberias crear un plan que establezca el concepto de tu negocio y construirlo de esa base. Decide que tipos de comida ofreceras, como y donde la prepararas cual sera tu método de entrega. ¢, Venderas comidas completas, a la carta, postres o comidas
de alguna especialidad? ¢ Entregaras 6rdenes o las tendras disponibles para que los clientes la recojan? Una vez que hayas sentado las bases, empezaras a ver que tu plan de negocios toma forma. Los planes de negocios organizados y completes proporcionaran metas realistas y expectativas para tu
negocio de comida casera. Identifica tu mercado potencial. ¢ Quiénes son tus clientes, donde estan y cuanto gastan en comida? Tu mercado principal podrian ser estudiantes universitarios, familias ocupadas o personas anfitrionas de eventos especiales. Identifica a tu competencia y como agregaras
valor a tu negocio para destacarte. Tu competencia incluye a compafiias e individuos en el mismo negocio: dar de comer a personas. Ellos son los restaurantes locales y lugares de comida rapida, empresas de servicios de comida y bebida y tiendas de abarrotes (especialmente aquellas que cuentan
con servicios delicatessen). ¢ Como se diferenciara tu negocio de todos tus competidores? Y, ¢ Como todas esas diferencias te ayudaran a atraer a los clientes? Escribe tu mision. Debe ser una frase corta (una oracién es mejor) que describa tus servicios y tu compromiso de satisfacer al cliente y brindar
calidad, y porque tu servicio es valioso para la comunidad. Escribelo junto con tus clientes potenciales en mente. No debe ser una oracion acerca de tus razones personales para emprender el negocio. Haz una lista del equipo, suministros y materiales que necesitaras para preparar comidas que quieres
incluir en tu menu y el costo asociado con cada cosa. Investiga los requisitos del departamento de salubridad, y las licencias y permisos locales y estatales que necesitas para estar cumpliendo con la ley. Enumera cada requisito y como planeas cumplir con él. También incluye cuotas de aplicacion y
llenado. Decide los métodos y los medios que utilizaras para poner en el mercado, promover y publicitar tu negocio de comida casera y el costo asociado con cada uno. Haz un presupuesto para iniciar tu negocio y los primeros seis meses de operaciones basandote en la informacion de la seccién cinco
a la siete. Traza algunas metas razonables para tu nuevo proyecto basandote en los recursos que tienes o puedes obtener y el tiempo que tienes para invertir. ¢ Necesitas generar US$500 cada semana? ¢ Cuantos clientes o ventas necesitas para alcanzar dicha meta? ¢ Cuanto tiempo estimas que te
tomard llegar a ese punto? Esta informacién también sera util si decides buscar financiamiento externo. Determina como financiaras tu negocio. ¢, De donde vendra el dinero? ¢ Qué puedes hacer con los recursos con los que cuentas y cuanto necesitas pedir prestado? Ya que puedes estar tentado a
tomar un préstamo para pequefia empresa, empieza con lo que puedes pagar hoy y te ayudara a alcanzar el punto de ingresos mas rapido, sin el estrés de endeudarte. El mercado de la gastronomia mexicana muestra signos de recuperacion. En Espafia los restaurantes mexicanos han alcanzado 74
millones de euros y el 12% de los restaurantes en México son de comida tradicional mexicana.Los patrones de consumo también evolucionan en este sector. La llegada de chefs y expertos cocineros a Espafia junto con la internacionalizacion de platillos tipicos mexicanos como el guacamole, ha dado
lugar a la apertura de una gran cantidad de restaurantes y mayor presencia de estos productos en los hogares de este pais. En México se trata de uno de los sectores de mayor actividad y representativos de la actividad turistica, ademas de que la comida mexicana ha sido declarada patrimonio cultural
inmaterial por la Organizacion de Naciones Unidas.« Si no planifica, entonces planea fracasar. » dijo Benjamin Franklin. El Plan de Negocio, es la primera etapa de la planificacién. Un plan de negocio bien elaborado para su restaurante de comida mexicana le dejara en buen lugar. Hemos visto
demasiados negocios de comida mexicana fracasar debido a la presentacion de una estrategia mal disefiada. Un buen plan de negocio permite evitar este obstaculo. Por Ultimo, y eso no es nada, un plan de negocio bien redactado permitira valorar su restaurante de comida mexicana y, por tanto,
obtener financiacion para su puesta en marcha.Empiece por explicar los fundamentos de su restaurante de comida mexicanaEs necesario saber a qué audiencia se dirige su oferta de comida mexicana. Debe identificar exactamente el perfil de sus consumidores. Un estudio de mercado localizado para
su restaurante de comida mexicana permitira delimitar sus segmentos de mercado. Muestre también la idoneidad entre su oferta y su mercado. Por ejemplo, un restaurante de comida mexicana corresponde bien a una audiencia compuesta de clientes interesados en la gastronomia mexicana.
Hablamos aqui de propuesta de valor. En la raiz de todo, se sitla un problema con el que se encuentran sus segmentos de mercado. ¢ Cuales son sus respuestas a esta problematica? Tomemos un ejemplo en otra industria: Uber, la empresa que ofrece un medio para desplazarse rapidamente a bajo
coste. Esta es una verdadera propuesta de valor.Analice correctamente sus competidores y sus caracteristicas. Las ventajas competitivas son fundamentales cuando deseamos conquistar partes de mercado. Hay que empezar por analizar correctamente los restaurantes de comida mexicana
competidores. El analisis SWOT (FODA) sigue siendo la herramienta mas eficaz para "delinear” su entorno competitivo en un plan de negocio. Es fundamental haber identificado las debilidades de los restaurantes mexicanos competidores (por ej: escasa variedad de productos). Explotando estas
lagunas podra elaborar ventajas competitivas. Sin embargo, asegurese de mantener un posicionamiento coherente. Por ejemplo, no podra presentar unos precios que no se adapten a su oferta.No olvide presentarse. Hacer su plan de negocio, también es hablar de si mismo. No subestime la
importancia de su presentacion. Insista en los puntos importantes, en relacion a su proyecto. Describa las ventajas que le permitiran llegar a ser un buen jefe de empresa. ¢, Por qué desea poner en marcha este proyecto? ¢ Es usted de la industria? ¢ Tiene parientes 0 amigos con experiencia en
gastronomia mexicana? ¢ Por qué esta industria? Explique que ha investigado sobre el sector y la industria y que, después de un analisis riguroso (o un estudio de mercado), ha decidido lanzarse.jExponga una estrategia convincente para atraer cuota de mercado!¢, Cémo poner en marcha un
restaurante mexicano? El plan de inicio de un restaurante de comida mexicana comprende las siguientes etapas: la busqueda de un local, la creacion de un sitio web y contactar con proveedores de calidad. La puesta en marcha de un restaurante mexicano necesita una inversion de inicio bastante
importante: la compra de un local, la recompra de un fondo de comercio, un presupuesto para las obras, la compra de un vehiculo, pequefio equipamiento, decoracion, pequefio mobiliario, material informatico, tasas de establecimiento, honorarios legales y contables, un presupuesto de marketing para
el lanzamiento, la compra de un primer stock de productos, el abono de aplicaciones en linea, las tasas de inscripcion en los anuarios, un depdésito de garantia e incluso, el pago de las primeras cuotas de alquiler. Para cada inversion, trate de estimar el importe que tendra que desembolsar. De esta
forma, conocera el importe de inversion necesaria para la puesta en marcha de su restaurante mexicano.Después de la puesta en marcha, es necesario el desarrollo. Abrir un restaurante de comida mexicana requiere de rigor, método y esfuerzos importantes. Sin embargo, su plan de negocio también
debe incluir un plan de accion a tres afos. ¢ Qué iniciativas aplicara para que su restaurante mexicano sea rentable? En el business plan de su restaurante de comida mexicana, presente iniciativas para desarrollar su negocio de comida mexicana: asociaciones con otros restaurante mexicanos que
lleguen a la misma audiencia, lanzamiento de una nueva gama de productos gastronOmicos mexicanos, apertura de un restaurante mexicano gourmet, expansion hacia nuevos mercados como la comida mexicana a domicilio, mejora de la gama productos mexicanos, desarrollo de una oferta mas
competitiva, contratacion de personal con experiencia en elaboraciones mexicanas, recompra de un competidor, franquicia, etc. Ain demasiados empresarios solo se concentran en el plan de inicio. Su banquero estara mas dispuesto a seguirle si le propone una vision a varios afos.¢ Cual es el
potencial de rentabilidad de su restaurante mexicano? Un restaurante de comida mexicana rentable depende de dos criterios. En primer lugar, su potencial puede aumentar sus ingresos. Después, sera necesario controlar los desembolsos de su caja. Detras de un crecimiento de ingresos, se oculta una
so6lida estrategia de marketing. Los socios siguen siendo un canal de marketing eficaz.. Posicionarse en un segmento de alta gama después de algunos afos, gracias a nuevos restaurantes mexicanos, puede ayudarle a desarrollar su volumen de ventas. No olvide el canal en linea: trabaje su visibilidad
en internet. Al comunicar en las redes sociales, alcanzara una audiencia repartida en una zona geografica mas amplia. Debe explicar estos puntos en su plan de negocio. A continuacion, es necesario limitar los gastos, pero con un determinado matiz. Limitar las inversiones para la puesta en marcha de
Su restaurante mexicano no siempre es una buena idea. Por ejemplo, optar por no rodearse de profesionales para el aspecto legal relacionado con la puesta en marcha de un restaurante de comida mexicana, no es una buena idea. Sin embargo, siempre hay que estar atento a estos gastos corrientes,
gue pueden mermar el resultado de explotacion de su restaurante mexicano. Por ejemplo, el pago del alquiler de un local tendra un impacto importante sobre su rentabilidad (aproximadamente el 10% de la facturacion total) ; limite estos gastos. En cuanto a los recursos humanos, el gasto de personal
no debe superar el 35%. También, tendra que controlar su presupuesto de marketing y asegurarse de que cada euro gastado le aportara beneficios. Si sus tasas pesan demasiado sobre su resultado provisional, prevea una estrategia para minimizarlas. Presente estas acciones para convencer a su
banco de que puede generar ingresos y construir una empresa duradera.Muestre a su banquero (inversor) que tiene una actitud proactiva. No oculte la basura debajo de la alfombra. Anticipe estos riesgos y su respuesta a estos ultimos. Un riesgo innegable es no atraer clientela a su restaurante
mexicano. ¢ COmo se asegura de que no aparezca? Puede aumentar la visibilidad de su negocio. Otro riesgo crucial para la viabilidad de su restaurante de comida mexicana, es el de no lograr convencer a los inversores. Es un riesgo evitable, especialmente si dispone de un plan B para el inicio de su
negocio. Asimismo, existe riesgo de tener una necesidad de capital circulante bastante elevada. Un buen modelo financiero le permitira comprender este riesgo. Por ultimo, el riesgo de que el desarrollo de su restaurante mexicano no avance tan rapido como se esperaba. ¢ Como seria el saldo de caja a
3 afios de su restaurante de comida mexicana si fuera el caso? Construya este escenario en su plan financiero modificando los supuestos.¢ Y si tuviera que estimar la facturacion provisional de su restaurante de comida mexicana? Es una informacion importante del plan de negocio. Debe presentar una
facturacion provisional realista y pragmatica en el business plan de su restaurante mexicano. En el caso de un restaurante de comida mexicana, su facturacién procede de los clientes que acuden a su restaurante mexicano. Por tanto, sera necesario determinar un ingreso medio por transaccion. Segun
nuestra experiencia en materia de planes financieros, el ingreso medio por transaccion de un restaurante mexicano es aproximadamente de 12 Eur./ 287 Mxn. A continuacién, viene el nimero de transacciones que cuenta realizar en un periodo determinado. Al principio, probablemente tendra pocos
clientes, Sin embargo, sus esfuerzos comerciales y operativos le permitiran aumentar el nimero de transacciones. Una facturacion provisional de un restaurante mexicano que aumenta el 25%, cada afio, en el curso de los tres primeros afios, no nos parece incoherente. Puede establecer una
previsiones de ingresos ambiciosas. Sin embargo, cuando mas "agresivo" sea su crecimiento, mejor tendra que saber justificarlo.¢ Su restaurante mexicano tiene potencial para llegar a ser rentable? Lanzarse sin conocer el potencial de rentabilidad de su negocio de comida mexicana no es concebible.
Habra alcanzado su punto de equilibrio, cuando el resultado de explotacion de su restaurante mexicano sea positivo. Para encontrarlo, debe elaborar un plan financiero para su restaurante de comida mexicana. Un buen modelo le indicara dénde se sitla su punto de equilibrio, en términos de
facturacion, pero también de la duracion: se trata de saber cuantos dias (semanas, meses) necesita para alcanzar su punto de equilibrio, cada afio. Hemos disefiado un modelo de plan financiero para un restaurante mexicano que le proporcionara esta informacion.Sea exhaustivo y riguroso en cuanto a
su estrategia financiera. Un analisis financiero no se improvisa y determinados cuadros deben figurar sin falta. Aqui estan: un plan de financiaciéon, un estado de resultados provisional, un balance de la situacion provisional, el analisis de los saldos intermedios de gestidon, un presupuesto de caja, el
detalle del punto de equilibrio e incluso el detalle del calculo de las necesidades de capital circulante. Para un plan de negocio realmente exitoso, también puede incluir graficos en su plan financiero.Una herramienta para lograr el business plan de su restaurante mexicano¢ Es un principiante y desea un
plan de negocio profesional? Nuestro modelo de plan de negocio adaptado a un restaurante de comida mexicana, puede ayudarle. Todos nuestros modelos en 35 paginas y estan redactados por expertos.Ser principiante y partir de una hoja en blanco, no solamente implica largas horas de trabajo, sino
también un resultado incierto. No tiene que partir de cero: aproveche nuestras largas horas de busqueda y redaccion. Maximice sus posibilidades de obtener una financiacion, presentando un plan de negocio, digno de este nombre, en su banco.Nuestros modelos de plan de negocio incluyen todo lo que
debe contener un plan de negocio. Desde los segmentos de mercado a las tendencias mas recientes de la industria, pasando por el analisis competitivo para un restaurante mexicano, el analisis SWOT, el Esquema de Modelo de Negocio e incluso la estrategia para aumentar la clientela de un
restaurante de comida mexicana. Usted solo tiene que personalizarlo para obtener un plan de negocio completo, serio y profesional.Un modelo facil y completamente editable. Puede modificar el modelo utilizando Powerpoint, Keynote o Google Slides (todos disponibles de forma gratuita, para PC y
MAC). Usted ya tiene el 80% de su plan de negocio entre sus manos: personalice el resto afiadiendo su logo, fotos e incluso su presentacion. jReduzca 5 veces el tiempo de redaccion! En caso de duda, puede escribirnos.
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